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CnabocTt nHctutyumja y Cpbujy ce 4ecTo HaBoaM Kao Y3pOoK NpPaBHE HECUTYPHOCTH,
HeaTpakTUBHOCTU 3eM/be y NPOoLEeCy eBPOrCKUX UHTerpaumja, Heo4pPXMBOr €KOHOMCKOT
pas3Boja u cnabor npunMea AUPEKTHMUX CTPaHMUX UHBECTMUMja. MehyTuM, Npunmkom pacrnpase o
MHCTMTyUMjama, yrnaBHOM ce nebaryje 0 3aWTuTh /by ACKUX NpaBa, KOPEeKUUju N3BPLIHE
BnacTu u npasocyhy, Dok ce HeobjalwHNBO Mano NaxHe ycMepasa Ha cnabocTtu
dorHaHCuKjcKMX MHCTUTYLUMja. Kao na ekoHoMcka kpuaa, ranonupajyhu jasHu oyr n KoHgysuja y
BONeHY jaBHMX PUHaAHCKja HUCY BUNM OOBO/bAH CUrHan aa je notpebHa xmMTHa pedopma
WHCTUTYyUMja N NPaBHOr OKBMpA Yy OBOM cermMeHTy. IMao cam npunuky na y suwe Hasparta, y
0BOj KOJTYMHU, yKaXeM Ha cnabocTu y ynpas/bakby jaBHUM OyrOM U BPLIEHY EKCTEPHE
peBun3uje jaBHUX onHaHcKja, HeJoCcTaTKy KOHUenTa nopecke NonmMTuke, Kao 1 aa npennoxum
dopmupare Pesnsopckor cyna, [pxaBHor MHBeCTULMOHOr cpoHaa, PurckanHor caseta u
HaunoHanHor pasBojHor caBeTa. OBaj nyT 61 ce ocBpHYyo Ha NoTpeby ocHoBawa nomahe
pa3BojHe baHke, bynyhn na nocTtoje MHore 3abnyne y Be3n ca OBMM KOHLIENTOM, Kao U
Herno3HaBaH-€ CaBpeMeHe eBporncke npakce.

Byoyhn oa Ha Hawem (PUHAHCUJCKOM TPXMIWTY FOTOBO Aa HEMA AYropOYHUX MHBECTULNOHNX
KpeouTta v na je ctarbe MHPACcTPyKType y ApXaBu KPUTUYHO, NMTare notpebe ocHmBama
nomahe pa3BojHe HaHke CKOpO Aa NocTaje N3NULHO.

KoHuenT pasBojHor 6aHkapcTBa je 00XUBEO ekcrnaHaujy nocne pyror cBeTckor pata u
naHac y EBponn MHore npxase umajy cBoje pa3BojHe baHke, pa3BojHe oMHaHcHjcke
KOMMaHwuje 1 pa3BojHe OOoHO0BE, nopen 6pojHNX eBPOMNCKUX MHCTUTYUMja ca CINYHIM
maHoaTom (EBponcka nHBecTuumoHa 6aHka, EBponcka 6aHka 3a 06HOBY 1 pa3soj, nta.). Wta
je 3anpaBo pa3ssojHa 6aHka? To je puHaHCKjcka MHCTUTYUM]ja Koja je MpuMapHO opujeHTucaHa
Ha MoHy .y AyropoYHUX KanuTanHux n3esopa 3a NpojekTe KOoju reHepuily no3nTuBHE eKCTepHe
edpekTe 1 Koje NpuBaTHMN KPeanTopu He oMHaHCMpajy y LOBO/bHOj] Mepu. Hajbomsu npumep 3a
npeaMeT onepauuja jeoHe aomahe pasBojHe 6aHke 610 61 n3rpanHa MHPaCTPYKTYpeE.
Byoyhn oa Ha Hawem (PUHAHCUJCKOM TPXMWTY rOTOBO Aa HEMA AYropOYHUX MHBECTULMOHNX
KpeouTta v na je ctarbe MHPACTPYKType y OpXaBu KPUTUYHO, NMTare notpebe ocHmBama
nomahe pa3BojHe baHKe CKOpo Oa nocTaje uanuwHo. HapasHo, 0eo MHPPACTPYKTYPHUX
npojekaTa ce oMHaHcmpa oL cTpaHe MehyHapooHUX OUHAHCUJCKMX MHCTUTYUM]a, anu T1a
cpeacTa HUCY O0BO/bHA HUTWU MOCTOjakbe MeENyHAPOOHMX pa3BOojHMX BaHaka UCKIbyuyje
noTpeby 3a gomahom.

Nmajmo y Bnay na je Cpbujn mehyHapooHO TpXuwTe 06Be3HMLA NpecKkyna nan HegocTynHa
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anTepHaTuBa, a Aa nHocTtpaHa nomoh onapa. Jomaha pa3eojHa 6aHka nmana 6u MmoryhHocT
na nobuje BUCOK KPEAMTHN PEjTUHT Ha OCHOBY NOPECKE CHare ApXase U Aa oHAa ayTOHOMHO
ncTyna Ha MeNyHapoAHOM TPXULWTY KPO3 EMUTOBAHE BUCOKOKBANUTETHMX 06BE3HULA.
Mo3ntneHo 61 6Kno, y nme ykynHe ctabmnnHocTu, aa je yaeo nomaher kanvtana Buwm n'y
KoMepuwmjanHom 6aHKapCKOM CEKTOpY, anu To je apyra Tema u 1o ce Hehe 3aayro 4ecuTu
nmajyhn y Buay ctame npmepene v npuspenHuka Cpbuije.

. Mo3nTuBHO 61 6UNO, y NMe yKyNHe cTabUnHoOCTK, 4a je yaeo aomaher kanutana BULWK U Y
KomepuujanHoM 6aHKapCcKoM CEeKTopy, anu To je apyra Tema v 1o ce Hehe 3aayro necutu
nmajyhn y Buay ctame npuepene v npuspenHuka Cpbuije.

HauunoHanHo pa3BojHo 6HaHKapCTBO YECTO je NpeaMeT KpuTuka nubepanHnx Mucnunaua, jep
HaBOAHO AOBOAM OO CUCTEMCKUX pU3nKa y onHaHMjCKOM CUCTEMY, MPOMOBMCaHa MEKor
ByLleTcKor orpaHnyersa, AMCTOP3nje TPXMIWITA U NCTUCKMBaHba KoMepuujanHux baHaka.
3anpaso, gomaha pa3BojHa baHka bu kopurosana TpXuwHe nmnepdekumje, Koje HacTajy
ycnen nHgopmaumoHe acuMeTpuje n TpaHCakUMOHMX TPOLWKoBa. TpXuwTe je aaHac
HeLOCTYMNHO BENMKOM BPOjy y4ecHMKa 1 oopmMmparse OBakBe MHCTUTyuUMje 6u ynpaso OOBENO
L0 Kpevparba edprkacHor TpXXuwTa Ha ayxu pok. Jlomaha passojHa 6aHka He 6u nmana
NPUCTYN KOMepUnjanHUM CerMeHTmMa TpXuliTa, OCUM Y BpeMe eKOHOMCKe Kpu3e Kkana ce
npuBaTHe HaHke noBnaye 1 kaga 6u oHa Morna ga ycTaHoBM aHTULMKIMYHK 0bpasaly
dorHaHcMpaH-a.

HapaBHo, nocToju 6pojHM perynaTtopHy U aOMUHUCTPATUBHM NPeLyCoBM Kako 61 pa3sojHa
H6aHka octeapwuna ceojy mucujy. MNMpeo, Tpedano 6u je ocHoBaTU NOCEOHNM 3aKOHOM, KOju 61
jacHo medpuHMcao MaHLaT 1 UWsb NocTojama. [pyro, oHa Mopa 6uTK BUCOKO creunjani3oBaHa
ycTaHoBa 4uje 61 MHCTUTYUMOHANHO 3Hare 6uno Behe o4 cTaHaapaa komepumjanHe 6aHke.
MpodbecrnoHanHn MeHaLMeHT 61 61o n3abpaH Ha jaBHOM KOHKYPCY.

PasBojHy 6aHky Cpbuje Tpebano 6u y nHmumjanHoj gasun popMmpaTii Kao MOHONUTHY
CTPYKTYPY Ha jeIHOM BNaCHMYKOM HUBOY.

Tpehe, NOTPeBHO je 3aKOHCKM 3aWTUTUTM MEXaHU3aM aenoBara pa3sojHe 6aHke of
NONNTUYKUX U APYrMX NoBUCTUYKMX yTuuaja. YeTBpTto, HaA30p Haa panom ose baHke He 6u
Bpwuna HaponHa 6aHka Cpbuje y OKBMPY CBOje KnacuyHe npyneHunjanHe KoHTpone, Beh
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LpxaBHa peBunsopcka nHCTUTyumja. PassojHa baHka 6u buna opjeHTncaHa Ha jaBHM UHTepec
n He 6y Mepuna NnepdopMaHce Ha Kpatak MHBECTULMOHN XOPMU30HT, MONyT KOMepLumjanHe
6aHke. MeTo, pa3sojHa 6aHka He 61 BpwMna NAaTHU NPOMET, HUTK By NnpuMana nomahe
npvBaTHe Aeno3nTe, fa He bu nocTana XapuwTe Kpu3e y CUCTEMY.

PasBojHy 6aHky Cpbuje Tpebano 6u y nHuumjanHoj pasm qoopMmpaTtii Kao MOHONIUTHY
CTPYKTYpPY Ha jelHOM BnacHM4koM HuBoy. OcHoBHM kanutan 6u ynoxuna Bnaga, Tako aa 6u
oBo Tpebano 6utn Tpeha n NnocnefHa HameHa nHBecTNpara cpeacrasa fobmjeHnx on
npusatmaaumje Tenekoma, nopen noborbwara NHPPaCTPyKType U NpeBPEMEHe oTnnaTe
HajHernoBOSLHUUX KpeamTa.
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