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HeonnbepanHa gorma paspahyje MUT O 3/10j Op>XXaBu HacrnpaM CBOjMX Xepoja — 0obpux
npeny3eTHVKa Koju paae 3a nobpobut rpahaHa. Kako apxasa u HeHe MHCTUTYLMje He
nocefyjy MoparnHa CBOjCTBa, y NIOrMYKOj aHanM3m MuTa nNpeocTajy Ham Op>XasBHWU cnyx6eHunum
Kao M3BOp 3N1a 04 kora ctpagajy rpahaHu.

Teopwja TBpAM 4a ce Ap>XaBHW CnyX6eHnUM NoHawajy TPXMWHO Kaja Texe aa
Makcumunanpajy ceoje npuxone. OrpaHnyeHocT ByLleTCkMxX cpeacTaBa ycMepasa nx ka HoBLY
Koju nocenyjy rpahaxHu n npenysetHUun. Kako npeny3eTHUK jeJHOKpAaTHO yBEK MOXe Aa
NoHyan Behn HOBYaHW N3HOC O rpahaHuHa, jacHo je Aa TPXULWHO OpujeHTUCaHn cnyx6eHuk
panun Ha wTeTy rpahaHnHa, a 3a 00Ut npeay3eTHMKa.

CBoje naBarbe 6orati kao U Mare boratv npeny3eTHUK HasnBa PekeToMm, anu He Tpeba um
BepoBaTu. 3a HUX Cy TO CaMO TPOLIKOBW MOC/IOBaHs:a, jolW YBEK Aaneko Marby o4 oobuTu.
Wako rpahaHnHy npeocTtaje camo 0obpobuT, nnak My ce YMHU Aa je OBAe peyd 0 KOpynuuju.

Hdaxwuje Ha CtapoM rpagny

NcTourbayke necnotumje nobpo nosHajy qoeHoOMeH 0AMETHYTUX AeN0oBa BNacTy NPOTUB KOjUX
LieHTpanHa BnacT noHekan Mopa aa ynotpebu cuny, kopuctehn 4ak n pajy kao caBesHuke. Y
neMokpaTcku ypeheHnM apywTerMMa NpoTecTaHTCcKe LMBunn3aumje cee ce CBoAN Ha CUCTEM
neTtarbHo paspaheHux npaeuna busHmnca yYmje cnposohere Haa3mpe penpecusHn anapat
Lp>XaBe Koja ce cmatpa A06pOM YKONUKO je Y TOME yCrewHa.

Y noeonorn3oBaHoOM HauduHy rnefarba Ha ypehewe apywTtea NoanTUYKMM naptmjama ce
npunucyjy cBojcTBa Koja AeMokpaTcke napTtuje YiHu 60/buM og apyrux. Mehytum 3nm
LP>XaBHU CNyX6eHnUn He NoANeXy OBOj BPCTM UHAOKTPUHaUMje, Beh Hajoo/boM cmaTtpajy oHy
napTujy Koja M Kpo3 obas/barbe BNacTi A03BO/baBa Aa Ce TPXKUWHO NoHawajy.

AKO [OBUTIBUBM NPeay3eTHUK Xenu aa ocnoboau jenHy nokauujy 3a rpafry o rpahaHa koju
Ha Hb0j CTaHyjy, aHraxosahe yncraye — cneunjanucTe 3a pag ca Ap>XaBHUM CnyX06eHnuuma
Koju he 3abopaBHOM rpahaHuHy oajeAHOM MCNOCTaBUTY LEeCEeTOroanHe padyHe 3a cTpyjy,
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MHGOOCTaH UK ,TOMy BOAYy“, a ako TO HE NOMOrHe oHAa he nobuTy Hanor 3a pylere CTaHa,
6e3 063vpa Ha TO Aa nv ra je rpagmno ca Ao3BOJSIOM ApXxase unu 6e3 ke, 1 aa nu je 3aTpaxuo
neranusaunjy nnm He. MawTtoeBnTuju Nnpeny3eTHMK MOXe ca HEMaWTOBUTUM rpahaHHOM
CKNOMMWTKN YyroBOP O rpagmu Kibyd y pyke” koju he 6utn HannaheH y LennHu, nako je kpos 15
LeHTMMeTapa BMWK 04 A03BO/LEHON, Na YnTas objekat 36or Tora y dpasm rpybux pagosa,
N3HeHe[a, No Hanasy 3n1or cnyx6beHnka, Mmopa aa byne cpylweH.

YnpaBHU NaBUPUHT

AKO HeynyheHu YnTanawl MUCNK Oa je 0OBO Kpaj care o0 rpahaHuHy Koju yXusa y 4yapvma
LEeMOKpaTCKOr ApywTBa, /byTo ce Bapa. Cneam npouecympare Kpo3 NaBUpMHT ynpasHOr
noctynka. OBAae Bac 4yeka KkadgokumjaHcka atmocdpepa onTyxbu y Buaoy pelera y Kojuma Bac
ONTYXYjy Tako Aa He 3HaTe y 4eMy ce onTyxba cacToju, na caMmM TUM He MOXeTe HU [a ce
6paHuTe. Mpn ToMe Bac y NocnenH0j pevyeHnuUm ceakor 4apobHor nucamueTa, Koje yonwTe He
MopaTte HU NPUMUTK, yNo3opaBsajy Oa Bawa xanba Hehe cnpedynT MMHOTaypa Aa Bac Ha Kpajy
nocTynka npoHahe, U ¢ NyHUM NPaBoM nojese.

Kako n3nasak n3 naesmpuHTa 3Hajy camo Hajsehu npasHu 3HanNuUu, a TakBmx nMa Beoma mano,
cynbuvHa Bam je 3anevaheHa. OBae 3710M OpXXaBHOM CnyX6eHKKY Koju n3gaje cBoja ckynoueHa
pelerba 1 3ak/byyke NpunoMaxy HeCTPy4YHU, a MHadve 0obpu, apxasHu cnyxobeHmum. OHn cy
CBECHW [a UM je nnaTta mana, anu He 3Hajy wTa noTnucyjy, nako pegoBHO NoAnXyY CBOjy
Op>XaBHy Nnaty, 1 jol Mare 3Hajy KONuKa je TPXMUIIHA LeHa Tora WTo ¢y noTnucanu nnm
OHora wTo cy 3atypunu. MehyTum, ynora HEKOMNETEHTHMX a ,MOWTEHNX" cnyxbeHunka y
NaBUPVHTY je He3aMerMBa, jep je hUX0B 3aJaTak aa rpahaHnHa ctanHo ynyhyjy y norpewaH
XOOHUK, Ha YNjEM Kpajy HapaBHO NeXwu narnagHenm MMHoTayp.

3nu cnyx6eHuK ce 3a TO BpEMe caMo CMelLKa, Tp/ba pyke, OprXbUBO NnaHmnpa ceoje
MHBECTMUMje, Tarle CBOoje NoT4YMHEHE N0 PaMeHy, MoHeKan TpeHunpa cTporohy, nogmasyje
nocpenHvke, APXW ce 3akoHa 1 MMPHO crnaea. [MoHekaa Moxaa carba CBoje XPTBe —
cumpoMallHe 1 HerHgoopMucaHe rpahaHe.

3a acumeTpujy je nek cuMeTpuja nnyc jenaH

TeopeTnyapu kopynuuje TBpAe Aa je HEeH y3poK ,acumeTpuja nHgopmaumja®. ['pahaHnH marse
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3Ha o[ Ap>XaBHor cnyxbeHvka, 0obpu opxasHM cny>XOeHUK MaHe 3Ha 04 3N10r AP>XKaBHOr
cnyx6eHrka, 311 apXaBHU cnyX6eHuK Mare 3Ha o4 aobpor npenyseTHUka. 3na apxasa o
CBEMYy He 3Ha HuwTa.

MNpoceyvaH rpahaHnH Hajyewhe He MoXe aa ce oabpaHy o4 KpeaTMBHOr nNpeay3eTHuka. Mpsa
rpewka y kojy ynana je UcKywere aa v oOH NoaMUTK 3n0or cnyxobeHmka He 6u nn ra Hekako
YMUOCTUBMO. ANv OBAE Cy Npen HMM TpU Npenpeke: He 3Ha Ko je 3a0 a ko aobap
cnyx6eHuK, jep CBU N3rnenajy UCTo, Ma Mare napa of Npeny3eTHUKa, U He No3Haje
nocpenHuke Koju he ra oaBecTu Ao cpua 3nor cnyxbeHuka.

Osne je, kaxe Teopwuja, jeanHN nek ouctpubyumnja MHopMauumja o 311y Koje ra je 3agecuno
wTo BeheM Bpojy opXaBHux cny>xbeHnka n yHKLMOHepa, NNyc jeaaH oannyaH npasBHKK,
3Hanau, naBMpUHTA YNpaBHOr NOCTYyrKa kora Teopuvje He cnoMmnkse. TajHOCT je opyhe 3na, Tako
na he rpahaHuHa Koju hyTu, napanucaH cTpaxoM, MMHOTayp CBakako nporytartu.

Jpyra moryha rpeuuka je ocnarwame Ha, MHa4ye XxearbeHo, NoNNTNUYKO onpenerbene. Osae,
MehyTuMm, Bpeau jeAnHO 34pas pasyM 1 MHCTUHKT caMoopXama, jep Bam Moxe nomohu
LPYry APXaBHW CNyXOeHWK, UCTE NN HEKE ApYyre ApP>XaBHE MHCTUTYLMje, Na YakK 1 AP>XaBHM
PYHKUMOHEpP napTuje Kojy MHadye He BonnTe. 3awTto? 3aTo WTo cy To Aobpu byam, a To Hema
BE3€e HU Ca TPXMLWTEM, H/ ca AeMokpaTmnjoM. AKo BaMm je Haw ctano 4o AeMokpaTunje, MoXeTe
M ce 3axBannTu u Ha nsbopuma.
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